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1. Код и наименование дисциплины (модуля): Б1.О.13 Управление 

проектами. 
 

2. Уровень высшего образования: магистратура. 
 

3. Направление подготовки: 09.04.02 Информационные системы и 

технологии, направленность (профиль): Информационные системы и 

технологии в здравоохранении. 
 

4. Цель изучения дисциплины (модуля): ознакомление обучающихся 

с современными методами хозяйствования в сфере управления проектами, а 

также овладение навыками анализа внешних проблем, имеющих место в 

становлении рыночных отношений как непосредственно в проектных 

организациях, так и между другими хозяйствующими субъектами. 
 

5. Задачи дисциплины (модуля): 

- изучить экономические закономерности развития сферы управления 

проектами; 

- определить место проектирования в цикле «исследование-

производство»; 

- изучить организацию проектирования; 

- выяснить способы оценки продукции проектного производства, 

особенности финансирования проектных работ; 

- дать экономическое обоснование проектных решений. 
 

6. Место дисциплины (модуля) в структуре ОПОП: дисциплины 

(модули), обязательная часть, 2 курс обучения, 4 семестр. 

 

7. Планируемые результаты обучения по дисциплине (модулю), 

соотнесенные с планируемыми результатами освоения образовательной 

программы (компетенциями выпускников): 

В результате освоения программы магистратуры у выпускника должны 

быть сформированы: универсальные, общепрофессиональные компетенции.   

В результате освоения указанной программы магистратуры выпускник 

должен обладать следующими компетенциями: 

универсальными компетенциями:  

− способен управлять проектом на всех этапах его жизненного цикла 

(УК-2). 

общепрофессиональными компетенциями:  

− способен осуществлять эффективное управление разработкой 

программных средств и проектов (ОПК-8). 
 

8. Планируемые результаты обучения 
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Магистр должен: 

знать: теоретические и методологические основы управления 

проектами различного вида. 

уметь: пользоваться инструментальными средствами управления 

проектами на различных этапах жизненного цикла проекта, производить 

качественную и количественную оценку рисков проектов, определять 

эффективность проекта, разрабатывать бизнес-план проекта. 

владеть: навыками (приобрести опыт) работы в команде, составления 

проектной документации, работы в программе MS Project, работы с 

национальными и международными стандартами в области управления 

проектами. 
 

Карта формирующих компетенций (или их частей) дисциплины 

(модуля) 

№ 

п/п 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемый результат обучения по дисциплине 

Знать Уметь Владеть 

1. 

Способен 

управлять 

проектом на всех 

этапах его 

жизненного цикла 

(УК-2) 

УК-2.1 

УК-2.2. 

УК-2.3 

УК-2.1: Знает 

методы 

представления и 

описания 

результатов 

проектной 

деятельности; 

методы, критерии 

и параметры 

оценки 

результатов 

выполнения 

проекта; 

принципы, методы 

и требования, 

предъявляемые к 

проектной работе 

УК-2.2: Умеет 

обосновывать 

практическую и 

теоретическую 

значимость 

полученных 

результатов; 

анализировать 

проектную 

документацию; 

прогнозировать 

развитие процессов в 

проектной области; 

выдвигать 

инновационные идеи 

и нестандартные 

подходы к их 

реализации в целях 

выполнения проекта; 

рассчитывать 

качественные и 

количественные 

результаты, сроки 

выполнения 

проектной работы 

УК-2.3: Имеет 

практический 

опыт управления 

проектами в 

области, 

соответствующей 

профессионально

й деятельности; 

распределения 

заданий и 

пробуждения 

других к 

достижению 

целей; 

управления 

разработкой 

технического 

задания проекта, 

управления 

профильной 

проектной 

работой; участия 

в разработке 

технического 

задания проекта и 

программы 

реализации 

проекта в 

профессионально

й области 

2. 

Способен 

осуществлять 

эффективное 

управление 

разработкой 

программных 

ОПК-8.1 

ОПК-8.2 

ОПК-8.3 

ОПК-8.1: Знает 

методологии 

эффективного 

управления 

разработкой 

программных 

средств и проектов 

ОПК-8.2: Умеет 

планировать 

комплекс работ по 

разработке 

программных средств 

и проектов 

ОПК-8.3: Имеет 

практический 

опыт разработки 

программных 

средств и 

проектов в 

команде 
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№ 

п/п 

Код и 

наименование 

компетенции 

Код и 

наименование 

индикатора 

достижения 

компетенции 

Планируемый результат обучения по дисциплине 

Знать Уметь Владеть 

средств и проектов 

(ОПК-8) 

 

9. Объем дисциплины (модуля) в зачетных единицах с указанием 

количества академических или астрономических часов, выделенных на 

контактную работу обучающихся с преподавателем (по видам учебных 

занятий) и на самостоятельную работу обучающихся: 

Объем дисциплины (модуля) составляет 4 зачетные единица, всего 144 

часа, из которых 35 часов составляет контактная работа обучающегося с 

преподавателем (10 часов - лекционные занятия; 24 часа - практические 

занятия, 1 час - консультация перед промежуточной аттестацией), 36 - часов 

мероприятие промежуточной аттестации – экзамен, 73 часа составляет 

самостоятельная работа обучающегося.  
 

10. Форма обучения: очная. 
 

11. Применяемые образовательные технологии для различных 

видов учебных занятий и для контроля освоения обучающимися 

запланированных результатов обучения:  

В процессе реализации дисциплины применяются следующие 

образовательные технологии: 

− лекционно-практические (учебный материал сконцентрирован в блоки и 

преподносится как единое целое); 

− коммуникативные (обучаемый выступает в роли активного, 

сознательного, равноправного участника учебного процесса, развивающегося 

по своим возможностям); 

− саморазвивающиеся (основывается на самоорганизации, 

самоопределении, самоутверждении обучающегося);  

− компьютерные (дидактическая система подготовки и трансляции 

информации обучающемуся, основным средством реализации которой 

является компьютер). 
 

12. Форма аттестации 

Форма промежуточной аттестации по дисциплине (модулю) – экзамен. 
 

13. Содержание дисциплины (модуля), структурированное по темам 

(разделам) с указанием отведенного на них количества академических 

или астрономических часов и виды учебных занятий 
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№ 

п/п 

Наименование разделов (тем) 

дисциплины, промежуточная 

аттестация 

 

 

 

Всего 

часов 

Их них: 
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1. Тема 1. Введение. Основные 

понятия в области управления 

проектами. 

14 1 2 11 
Тестирование 

(тест №1) 
УК-2 

1-14 

2. Тема 2. Внешнее и внутренне 

окружение проекта. 

Жизненный цикл проекта. 

16 1 4 11 
Тестирование 

(тест №2) 
УК-2 1-14 

3. Тема 3. Основные понятия в 

области процессного подхода. 
24 2 6 16 

Презентация 

(темы 1-10) 
УК-2 1-14 

4. Тема 4. Группа процессов 

инициации; планирования; 

исполнения; мониторинга и 

контроля; завершения. 

26 4 8 14 
Презентация 

(темы 11-25) 
ОПК-8 1-14 

5. Тема 5. Основные подсистемы 

управления проектом в рамках 

системного подхода. 

27 2 4 21 Устный опрос ОПК-8 1-14 

 Консультация перед 

промежуточной аттестации 
1    1   

 Промежуточная аттестация 36    36   

 ИТОГО 144 10 24 73 37   

 

14. Содержание разделов и тем. 

 

Тема 1. Введение. Основные понятия в области управления 

проектами. 

Определение понятия «проект». Основные характеристики проекта. 

Базовые элементы управления проектом. Классификация проектов. Матрица 

целей и методов. Определение понятий «портфель» и «программа». 
 

Тема 2. Внешнее и внутренне окружение проекта. Жизненный цикл 

проекта. 

Определение понятия «окружающая среда проекта». Факторы внешней 

среды проекта. Факторы внутренней среды проекта. Основные участники 

проекта и их влияние на реализацию проекта. 

Определение понятия «жизненный цикл проекта». Двухфазная 

структура жизненного цикла проекта. Четырехфазная структура жизненного 
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цикла проекта. Пятифазная структура жизненного цикла проекта. 

Десятифазная структура жизненного цикла проекта. Объединенная схема 

различных взглядов на жизненный цикл проекта. 
 

Тема 3. Основные понятия в области процессного подхода. 

Определение понятия «процесс». Типы процессов, выполняемые 

командой проекта. Сравнительный анализ групп процессов управления 

проектом и фаз жизненного цикла проекта. Определение основных пяти групп 

процессов управления проектом. 
 

Тема 4. Группа процессов инициации; планирования; исполнения; 

мониторинга и контроля; завершения. 

Определение понятия «инициация проекта». Основные составляющие 

группы процессов инициации. Способы описания продукта проекта. 

Составление стратегического плана проекта. Разработка критериев выбора 

проекта. Основные методы выбора проекта. Способы сбора исторической 

информации о проекте. Виды формальных результатов процесса инициации 

проекта. Определение понятия «допущение» и виды допущений в проекте. 

Определение понятия «ограничение» и виды ограничений в проекте. 

Определение понятий «планирование» и «план проекта». Основные 

уровни планирования. Процессы планирования. Планирование целей и 

содержания проекта. Определение работ проекта. Календарное планирование. 

Планирование ресурсов. Планирование затрат и финансирования проекта. 

Создание плана проекта. 

Определение понятия «организация исполнения проекта». Процедуры 

организации исполнения проекта. 

Определение понятия «контроль исполнения проекта». Процедуры 

контроля реализации проекта. Требования к системе контроля. Принципы 

построения эффективной системы контроля. 

Виды процессов контроля проекта. Определение понятия «мониторинг». 

Определение понятий «корректирующие действия» и «управление 

изменениями проекта». Метод освоенного объема. 

Определение понятия «завершение проекта». Процедуры процесса 

завершения проекта. Способы окончания проекта. 
 

Тема 5. Основные подсистемы управления проектом в рамках 

системного подхода. 

Определение понятия «система». Основные виды подсистем в 

управлении проектами. Связи подсистем управления проектами, базовых 

элементов и управляющих моделей. 
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Определение понятия «управление содержанием проекта». Дерево 

целей проекта. Принципы управления организацией проекта. Определение 

понятия «организационная структура проекта». 

Типы организационных структур проекта. Виды организационных 

структур проекта. Определение понятия «управление продолжительностью 

проекта». Календарный график. Диаграмма Ганта. Определение понятия 

«Сетевая модель». Метод СРМ. 

Определение понятий «риск» и «неопределенность». Методы 

определения вероятности наступления события. Классификация рисков. 

Управление рисками и их оценка. Методы оценки рисков проекта. 

Вероятностный анализ. Дерево решений. Методы снижения рисков. 

Определение понятия «ресурс». Виды ресурсов проекта. Управление 

материально-техническим обеспечением проекта. Управление 

коммуникациями проекта. Управление персоналом проекта. 

Определение понятия «управление стоимостью проекта». Виды оценок 

стоимости проекта. Определение понятия «бюджетирование». Виды 

бюджетов. Оценка выполнения бюджета. Определение понятия «управление 

качеством проекта». Четыре ключевых аспекта качества. Три группы 

процессов управления качеством проекта. 
 

15. Организация самостоятельной работы 

При организации самостоятельно работы обучающимся необходимо 

учитывать следующие особенности взрослых людей: 

− осознанное отношение к процессу своего обучения; 

− потребность в самостоятельности; 

− потребность в осмысленности обучения (для решения важной проблемы 

и достижения конкретной цели), что обеспечивает мотивацию; 

− наличие жизненного опыта – важного источника обучения; 

− влияние на процесс обучения профессиональных, социальных, бытовых 

и временных факторов. 

В качестве главного признака самостоятельной деятельности 

рассматривается не то, что магистр работает без привлечения преподавателя, 

а то, что каждое действие, выполняемое обучающимся, им осознается, 

подчиненно цели, которую он сам поставил. 

Основной смысл самостоятельной работы состоит в том, чтобы: 

− мотивировать магистра к освоению учебного материала; 

− повысить ответственность обучающегося за свою учебу; 

− формировать у магистра системного мышления на основе 

самостоятельной работы. 

 Самостоятельная работа требует упорядочения и системной 

организации. 
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Основным видом самостоятельной работы обучающихся при освоении 

дисциплины является изучение литературы и интернет-ресурсов, 

рекомендуемых в рабочей программе дисциплины, а также, ответы на вопросы 

для самопроверки и подготовка в промежуточной аттестации,  

При работе с литературой целесообразно придерживаться такой 

последовательности. Сначала прочитать весь заданный текст в быстром темпе. 

Цель такого чтения заключается в том, чтобы создать общее представление об 

изучаемом материале, понять общий смысл прочитанного. Затем прочитать 

вторично, более медленно, чтобы в ходе чтения понять и запомнить смысл 

каждой фразы, каждого положения и вопроса в целом.  

Чтение приносит пользу и становится продуктивным, когда 

сопровождается записями. Это может быть составление плана прочитанного 

текста, тезисы или выписки, конспектирование и др. Выбор вида записи 

зависит от характера изучаемого материала и целей работы с ним. Если 

содержание материала несложное, легко усваиваемое, можно ограничиться 

составлением плана. Если материал содержит новую и трудно усваиваемую 

информацию, целесообразно его законспектировать. 

Различаются четыре типа конспектов:  

− план-конспект – это развернутый детализированный план, в котором по 

наиболее сложным вопросам даются подробные пояснения; 

− текстуальный конспект – это воспроизведение наиболее важных 

положений и фактов источника;  

− свободный конспект – это четко и кратко изложенные основные 

положения в результате глубокого изучения материала, могут присутствовать 

выписки, цитаты, тезисы; часть материала может быть представлена планом; 

− тематический конспект – составляется на основе изучения ряда 

источников и дает ответ по изучаемому вопросу.  

В процессе изучения материала источника и составления конспекта 

нужно обязательно применять различные выделения, подзаголовки, создавая 

блочную структуру конспекта. Это делает конспект легко воспринимаемым и 

удобным для работы.  
 

16. Текущий контроль успеваемости и промежуточная аттестации 
 

16.1. Текущий контроль успеваемости 

Текущий контроль направлен на систематическую проверку качества 

(не менее двух раз за период освоения дисциплины) усвоения разделов (тем) 

дисциплины. Выбор оценочного средства для проведения текущего контроля 

успеваемости на усмотрение преподавателя. 
 

Оценочные материалы для проведения текущего контроля успеваемости 
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Примеры тестовых заданий 

Тест №1. 

1. Что относится к основным рычагам управления проектом: 

а) ресурсы; 

б) ресурсы и технологии; 

в) ресурсы и организация; 

г) ресурсы и персонал. 
 

2. Процесс "Идентификация рисков" относится к группе процессов: 

а) планирование; 

б) исполнение и контроль; 

в) анализ; 

г) управление. 
 

3. Можно ли к процессам, ориентированным на непрерывное 

производство применить проектный подход: 

а) да б) нет 
 

4. Проект включает в себя: 

а) замысел, средства и цели (результаты) реализации; 

б) замысел и результаты реализации; 

в) цели и средства реализации. 
 

5. В случае, если генеральным подрядчиком проекта является одна 

организация, которая берет на себя функции по управлению проектом и 

выполняет все, либо основную часть работ по реализации проекта 

применяется: 

а) "выделенная" организационная структура; 

б) "двойственная" организационная структура; 

в) "сложная" организационная структура; 

г) "управление проектами". 

Тест №2. 

1. В случае, заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором 

является одна организация применяется: 

а) "двойственная" организационная структура; 

б) "сложная" организационная структура; 

в) "управление проектами"; 

г) "выделенная" организационная структура. 
 

2. "Двойственная" организационная структура применима в следующих 

случаях: 
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а) заказчиком, генеральным подрядчиком и инвестором является одна 

организация; 

б) заказчик и генеральный подрядчик проекта имеют одинаково большое 

значение в процессах принятия решения, протекающих в системе управления 

проектом, либо выполняют работы одинаковой важности; 

в) существует два равнозначных инвестора или инициатора проекта, 

одинаково заинтересованных в результатах проекта и принимающих активное 

участие в реализации проекта. 
 

3. К недостаткам матричной организационной структуры с точки зрения 

управления проектами относят: 

а) повышение качество взаимодействий между отдельными участниками 

сквозных, горизонтальных процессов, таким образом, снижая эффективность 

коммуникаций; 

б) необходимость координировать деятельность нескольких проектов, 

например, по таким вопросам как распределение ограниченных ресурсов; 

в) снижение технологичности в функциональных областях. 
 

4. Понятие "проект" объединяет разнообразные виды деятельности, 

включающие: 

а) направленность на достижение конкретных целей, определенных 

результатов; 

б) координированное выполнение многочисленных, взаимосвязанных 

действий; 

в) ограниченная протяженность во времени, с определенным началом и 

концом; 

г) свой вариант _________________________________________________ 
 

5. Можно ли разработку инновационной продукции отнести к понятию 

"проект": 

а) да 

б) нет 

6. На какой фазе разработки инвестиционного проекта разрабатывается 

бизнес-план: 

а) на прединвестиционной 

б) на инвестиционной 

в) на эксплуатационной 
 

7. Процесс "Выбор поставщиков" относится к группе процессов: 

а) планирование; 

б) исполнение и контроль; 

в) анализ; 
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г) управление. 
 

8. К общим принципам построения организационных структур 

управления проектами относятся: 

а) соответствие организационной структуры системе взаимоотношений 

участников проекта; 

б) соответствие организационной структуры содержанию проекта; 

в) соответствие организационной структуры требованиям внешнего 

окружения; 

г) варианты а, б, в. 
 

9. В рамках схемы "управление – функция Заказчика" Заказчик может: 

а) передавать функции управления Генеральному подрядчику, оставляя за 

собой контроль отдельных промежуточных и конечных результатов; 

б) организовывать выполнение отдельных комплексов работ, к остальным 

привлекая другие подрядные организации; 

в) поручать функции по управлению проектом Управляющей фирме, 

специализирующейся исключительно на управлении проектами. 
 

10. К недостаткам функциональной организационной структуры с точки 

зрения управления проектами относят: 

а) проблему распределения полномочий между руководителями 

функциональных подразделений; 

б) непоследовательность в реализации организационных процедур и общих 

принципов функционирования; 

в) повышение количества межфункциональных конфликтов и снижение 

эффективность достижения общих целей. 
 

Примерные темы докладов-презентаций: 

1. Современная концепция управления проектами. 

2. Разработка концепции проекта. 

3. Управление работами на начальной (прединвестиционной) фазе 

проекта. 

4. Анализ организационных структур управления проектами. 

5. Маркетинг проекта. 

6. Разработка бизнес-плана проекта. 

7. Управление разработкой проектной документации. 

8. Организация экспертизы проекта. 

9. Организация торгов и контрактов. 

10. Оценка эффективности инвестиционных проектов. 

11. Планирование проекта (системный подход). 

12. Сетевое планирование работ по проекту. 
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13. Управление стоимостью проекта. 

14. Контроль и регулирование проекта. 

15. Управление работами по проекту (системный подход). 

16. Управление качеством проекта. 

17. Управление ресурсами проекта. 

18. Управление командой проекта. 

19. Организация работ по управлению рисками в проекте. 

20. Управление коммуникациями проекта. 

21. Организация инновационного проекта. 

22. Организация проекта реструктуризации предприятия. 

23. Организация проекта реинжиниринга бизнеса. 

24. Современная методологическая база управления проектами. 

25. Информационные технологии в системе управления проектами. 
 

Вопросы к устному опросу 

1. История развития управления проектами. Проектная и непроектная 

деятельность предприятия. Стейкхолдеры проекта. Вложенность проектов, их 

классификация. 

2. Жизненный цикл проекта. Отраслевая специфика проектов. 

3. Процессы управления проектами. Автоматизированная СУП, ее 

достоинства, недостатки, требования к ней. 

4. Области знаний в управлении проектами, их основные процессы. 

5. Организационные модели проекта, их особенности, достоинства и 

недостатки. 

6. Команда проекта. Подрядчики и субподрядчики. Управление 

замыслом (содержанием) проекта. 

7. Управление стоимостью, составление смет, бюджет проекта, контроль 

стоимости. 

8. Управление ресурсами. Управление временем. 

9. Методы построения зависимостей. Сетевой график, сетевая модель, 

методы их построения. 

10. Основные определения теории графов. Определение 

продолжительности работ. 

11. Основные объекты, используемые в сетевых графиках, построенных 

методом предшествования. 

12. Критический путь, подкритические пути. Оптимизация сетевых 

графиков. 

13. Типичные ошибки в построении и оптимизации сетевых графиков. 

14. Управление качеством в проектной деятельности. Стратегическое и 

оперативное управление качеством. 

15. Управление обеспечением проектов. Управление коммуникациями. 



13 
 

16. Управление людскими ресурсами. Контроль исполнения проекта. 

17. Классы СУП, их основные показатели, стоимость. 

18. Модель данных в MS Project. 

19. Основные представления MS Project. 

20. Типы связей, типы задач в MS Project, временных ограничений, 

диаграммы Гантта. 

21. Выравнивание загрузки ресурсов. Фиксация плана проекта. 

Фильтры. 

22. Уровни управления проектами в организации. 

23. CAD/CAM/CAE-системы, их возможности (на примере 

судостроения). 

24. Основные ограничения использования CAD/CAM-систем в 

российских условиях. Перспективы развития таких систем. 
 

16.2. Промежуточная аттестация  

Целью промежуточной аттестации является оценка соответствия 

результатов освоения дисциплины планируемым результатам обучения: 

указанных в разделах 7 и 8 настоящей рабочей программы дисциплины. 
 

Материалы для проведения промежуточной аттестации по дисциплине 

(модулю) представлен в оценочных материалах 
 

17. Ресурсное обеспечение 

Материально-техническое обеспечение дисциплины: 
 

Аудитория № 4 (для проведения лекционных, практических занятий, 

промежуточной аттестации)   

Автоматизированное рабочее место (монитор, системный блок, клавиатура, 

компьютерная мышь) с доступом в Интернет – 1 шт.;  

Ноутбук HP ElliteBook 840 G3 – 11 шт.; 

Доска магнитно-маркерная 100х150 см лаковое покрытие Attache BlackFrame 

– 1 шт; 

Мультимедийный проектор Epson H311B- 1 шт.; 

Экран настенный с электроприводом Digis Electra 160 - 1 шт.; 

Веб-камера Logitech HD Webcam C270 со встроенным микрофоном- 1 шт.; 

Точка доступа Ubiquiti UniFi AC LR – 1шт.; 

Кресло складное с пюпитром СКП-1 – 20 шт.; 

Стол – 2 шт.; 

Кресло – 2 шт. 
 

Аудитория № 10 (для проведения лекционных, практических занятий, 

промежуточной аттестации, итоговой аттестации)   
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Автоматизированное рабочее место (монитор, системный блок, клавиатура, 

компьютерная мышь) с доступом в Интернет – 15 шт.;  

Доска магнитно-маркерная 100х150 см лаковое покрытие Attache BlackFrame 

– 1 шт.; 

Мультимедийный проектор Mitsubishi XD550U - 1 шт.; 

Веб-камера Logitech HD Webcam C270 со встроенным микрофоном- 1 шт.; 

Точка доступа Ubiquiti UniFi AC LR – 1шт.; 

Экран настенный с электроприводом Digis Electra 160 - 1 шт.; 

Стул – 16 шт.; 

Кресло – 1 шт.; 

 Стол – 13 шт. 
 

Аудитория № 8 (для самостоятельной работы) 

Автоматизированное рабочее место (монитор, системный блок, клавиатура, 

компьютерная мышь) с доступом в Интернет – 4 шт.;  

Веб-камера Logitech HD Webcam C270 со встроенным микрофоном- 4 шт.; 

Точка доступа Ubiquiti UniFi AC LR – 1шт.; 

Стул – 6 шт.; 

 Стол – 6 шт. 
 

18. Учебно-методическое и информационное обеспечение 

дисциплины: 

18.1. Литература 

1. Agile: практическое руководство. - Москва : Олимп-Бизнес, 2020. - 

182 с. 

2. Deadline. Роман об управлении проектами / Т. Демарко ; Пер. с англ. 

А.Максимовой. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2015. - 295 с. 

3. Scrum. Революционный метод управления проектами : пер. с англ. / Д. 

Сазерленд. - М. : Манн, Иванов и Фербер, 2016. - 279 с. 

4. Гибкие технологии управления международными проектами : 

учебное пособие / М.С. Решетникова. - Электронные текстовые данные. - 

Москва : РУДН, 2022. - 112 с. 

5. Интернет-проекты: разработка и управление : учебное пособие / С.Ю. 

Ревинова. - Электронные текстовые данные. - Москва : РУДН, 2022. - 132 с. 

6. Информационные технологии управления : учебное пособие для вузов 

/ В.Н. Логинов. - М. : КноРус, 2008. - 240 с. 

7. Проектные риски: классификация методы анализа и управление : 

учебное пособие / Л.В. Сорокин ; Под ред. В.М. Матюшка. - Электронные 

текстовые данные. - М. : РУДН, 2019. - 64 с. 
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8. Руководство к своду знаний по управлению проектами : (руководство 

PMBOK) : [перевод с английского]. - 6-е изд. - Москва : Олимп-Бизнес, 2019. 

- 792 с. 

9. Управление продуктом на В2В рынке : учебное пособие / А.М. Зобов, 

Е.А. Дегтерева, А.М. Чернышева. - Электронные текстовые данные. - Москва 

: РУДН, 2022. - 167 с. 

10. Управление проектами : учебник / В.Н. Островская, Г.В. 

Воронцова, О.Н. Момотова [и др.]. - СПб. : Издательство "Лань", 2018. - 400 с. 

11. Управление проектами : учебное пособие / Авт.-сост. Т.Н. 

Якубова. - Электронные текстовые данные. - М. : РУДН, 2018. - 64 с. 

12. Управление проектами : учебное пособие / И.И. Мазур, В.Д. 

Шапиро, Н.Г. Ольдерогге, А.В. Полковников ; Под общ. ред. И.И.Мазура и 

В.Д.Шапиров. - 10-е изд., стер. - М. : Омега-Л, 2014. - 960 с. 

13. Управление проектами : учебно-методический комплекс / Ю.В. 

Николенко. - М. : РУДН, 2013. - 128 с. 

14. Эффективное управление проектами на основе стандарта PMI 

PMBOK Edition / А.Н. Павлов. - М. : Лаборатория знаний, 2019. - 270 с. 
 

18.2. Программное обеспечение и Интернет-ресурсы 

– Microsoft Office Стандартный 2010  

– Microsoft Office 2016 Professional Plus 

− Научная электронная библиотека elibrary.ru  

− Научная электронная библиотека УНИБЦ (НБ) РУДН 

library@rudn.ru 

−  Научная электронная библиотека https://cyberleninka.ru/ 

− Сайт Департамента здравоохранения города Москвы. Режим 

доступа: https://mosgorzdrav.ru/, свободный. 

−  Официальный интернет-портал правовой информации. 

Государственная система правовой информации. Режим доступа: 

http://pravo.gov.ru/ips/, свободный. 

−  Сайт Федеральной службы по надзору в сфере защиты прав 

потребителей и благополучия человека. Режим доступа: 

https://rospotrebnadzor.ru/documents/documents.php, свободный. 

−  Электронный фонд правовой и нормативно-технической 

документации Режим доступа: http://docs.cntd.ru/, свободный. 

−  Сайт ГБУ «НИИОЗММ ДЗМ». Режим доступа: http://niioz.ru/, 

свободный. 

− www.sovnet.ru – официальный сайт Российской ассоциации 

управления проектами СОВНЕТ 

− www.pmi.ru - официальный сайт Московского отделения PMI 

https://cyberleninka.ru/
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− www.ipma.ch - официальный сайт Международной ассоциации 

управления проектами IPMA 

− www.pmi.org - официальный сайт Американского института 

управления проектами PMI 

− www.pmprofy.ru 

− www.pmsoft.ru – сайт компании ПМСОФТ, поставщика 

программного обеспечения Primavera 

− www.spider.ru - сайт компании СПАЙДЕР, поставщика 

программного обеспечения SpiderProject 

Зарубежные ресурсы: 

− Реферативная база научных публикаций Web of Science 

http://www.webofscience.com 

− База Scopus scopus.com 

− Всемирная полнотекстовая база PhD диссертаций Proquest 

https://www.proquest.com/ 

− Международная база данных научных периодических изданий Jstore 

https://www.jstor.org/ 
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